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La mujer de su casa corresponde a un ideal erréneo, afirmaba ya hace bastante mas de un siglo Concep-
cion Arenal (monumento erigido a la gran escritora —1820-1893— en el parque del Oeste, de Madrid)




Mujer y trabajo

Por Gloria Nielfa Cristobal

Profesora titular del Departamento de Historia Contemporanea.
Universidad Complutense de Madrid

as posguerras son natalistas. Termina-
da la Segunda Guerra Mundial, en distintos
paises occidentales soplan vientos en favor
de que las mujeres se consagren tnicamen-
te a su puesto en la familia: se trata de fa-
vorecer el aumento de la natalidad tras la
pérdida de tantas vidas en el periodo béli-
co, pero también de que cedan a los varo-
nes que regresan de los campos de batalla
los puestos de trabajo que ellas han ocupa-
do en esos afios y que han permitido el fun-
cionamiento de sus respectivos paises.
Como en otras ocasiones, la cuestion para
las mujeres no sera tanto la de trabajar o no
trabajar —la mayoria necesitan trabajar
siempre—, sino la de en qué condiciones
hacerlo: en qué puestos, con qué cualifica-
cién, con derechos o sin ellos, con la ley de
su parte o de forma vergonzante, con qué
salarios.

Las revistas, los medios de comunicacion
cada vez mas abundantes, difunden un mo-
delo de mujer que se dedica exclusivamen-
te a atender a su marido y a sus hijos, a la
realizacion de las tareas domésticas, y que
deja de preocuparse por lo que sucede fue-
ra de su hogar por considerar poco femeni-
na esta preocupacion; esta forma de vida
se enaltece como el ideal méas deseable para
las mujeres. En la sociedad norteamerica-

na, donde los medios econémicos permiten
que se extienda esta practica en ambitos de
clase media y acomodada, esas mujeres pa-
recen haber olvidado los deseos de aqué-
llas que en anteriores generaciones habian
luchado por abrirse paso en espacios edu-
cativos o profesionales que se les cerraban
alegando su condicién femenina. Betty
Friedan detect6 el malestar existente entre
esas mujeres que habian adaptado sus vi-
das a lo que llamé la mistica de la femini-
dad, titulo del libro publicado en 1963 y
que alcanzé una enorme difusién. Aguda-
mente compara los mensajes que las revis-
tas femeninas difundian en la década de los
cincuenta, a los que se ha aludido mas arri-
ba, con los de unos afos antes: En 1939,
las heroinas de las novelas que publicaban
las revistas femeninas... eran mujeres nue-
vas, que creaban con un espiritu alegre y
decidido una nueva realidad jpara las mu-
jeres: una vida propia. Estaban animadas
por una aureola de superacién, de deseo de
encaminarse hacia un futuro que iba a ser
distinto del pasado.

La historia no es lineal. El problema que
no tiene nombre, como Betty Friedan llamé
a ese malestar, no es nuevo. Por ejemplo,
en Espana, ya en 1883, Concepcién Arenal
habia afirmado que la mujer de su casa
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corresponde a un ideal erréneo referido al
mundo contemporéaneo.

Por supuesto, lo que se entiende por tra-
bajo doméstico varia mucho segtn las épo-
cas, los paises y las situaciones sociales y ét-
nicas. En la pelicula La sal de la tierra
(1953), de H. Bibermann vemos que en un
poblado minero de Nuevo México, las mu-
jeres mexicanas cortan lefa cinco veces al
dia para calentar el agua, puesto que las vi-
viendas carecen de agua corriente y de ins-
talaciones sanitarias, comodidades de las
que si disfrutaban las viviendas ocupadas
por las familias anglosajonas.

En Europa, la inmediata posguerra cons-
tituye una época dura, en la que es necesa-
rio hacer frente a los estragos producidos
por la guerra. Y ello es asi, a pesar de la ayu-
da americana recibida por diversos paises
de Europa occidental a través del Plan Mar-
shall, desde 1948. Por ejemplo, tenemos tes-
timonios relativos al tiempo que las amas de
casa inglesas debian dedicar a hacer cola
para conseguir los escasos productos exis-
tentes en el mercado, en régimen de racio-
namiento, entre 1946 y 1950. Como es sa-
bido, las épocas de crisis econémica o de es-
casez de productos en el mercado acarrean
un incremento del trabajo doméstico desti-
nado a suplir esos articulos.

En Espana, la etapa que sigue a la guerra
civil une a la dificultad de una posguerra en
situacién de aislamiento internacional, las
caracteristicas propias de un régimen auto-
ritario, que deroga la legislacién igualitaria
desarrollada por la Il Republica. El Fuero del
Trabajo, de 1938, establecia que El Esta-
do... libertara a la mujer casada del taller y
de la fabrica; a partir de ahi, surgira una le-
gislacién laboral discriminatoria en funcién
del sexo. En los afos cuarenta, la poblacién
campesina sigue siendo muy numerosa, ya
que la politica oficial trata de favorecer el re-

torno al campo tras la guerra; de ahi que
muchas mujeres sigan dedicidndose desde
edad muy temprana al trabajo agricola y ga-
nadero, en la pequena explotacién familiar,
o estacionalmente a jornal.

Las dos décadas siguientes presentan un
acentuado éxodo rural, que llevard a esas
mujeres que no han tenido ocasién de ins-
truirse hacia el servicio doméstico y otros
trabajos eventuales y mal pagados en el
mundo urbano: limpieza, talleres de confec-
cién, y también a la emigracién hacia pai-
ses de Europa occidental, como Francia y
Alemania. Veamos cudl fue la evolucién en
esos paises.

Occidente, 1945-1975

En toda Europa occidental, en esos afnos
aumenta notablemente el nimero de muje-
res asalariadas, aunque con claras diferen-
cias entre unos paises y otros. La proporcién
de asalariadas es mas alta en los paises del
norte, pero las distancias se reduciran en los
anos sesenta por el rapidisimo aumento que
dicha proporcién experimenta en esos afios
en ltalia, Grecia, Espana y Portugal. Una de
las causas de ese auge generalizado es la re-
conversién de las que proceden de un tra-
bajo independiente, en la agricultura o en el
artesanado. Por ejemplo, en Francia, las
asalariadas pasan de representar el 59 por
100 de la poblacién femenina considerada
activa en 1954 al 84,1 por 100 en 1975. Por
otro lado, estd aumentando el niimero de
casadas y madres que trabajan fuera de
casa, excepto en Holanda y Bélgica.

La disminucién de la fecundidad, a partir
de los afios sesenta, propiciada en buena
parte por el uso de métodos anticonceptivos
més fiables —como la pildora y el DIU—

Una organizacion natural

Tanto en las sociedades pri-
mitivas como en otras més de-
sarrolladas, la tradicional divi-
sién del trabajo en el seno fa-
miliar se considera natural en
el sentido de que estd clara-
mente impuesta por la propia
diferencia de sexos. Sin em-

bargo, mientras que los miem-
bros de una determinada co-
munidad pueden considerar
que su divisién del trabajo por
sexos es la natural, debido a
que a través de las generacio-
nes ha venido siendo asf con
escasisimas variaciones, otras

comunidades pueden tener
otras formas distintas de dividir
la carga de trabajo en funcion
de los sexos, y pensar también
que la suya es la forma mas
natural de la divisién del traba-
jo. (E. Boserup: La mujer y el
desarrollo econémico.)
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Muestra de la ideologia del primer franquismo respecto a la mujer: El Estado ... libertara a la mujer casada
del taller y de la fabrica (cartel de Auxilio Social que sublima el papel de la mujer como esposa y madre




que los usados anteriormente, y de iniciati-
va femenina anticipada, que permiten a las
mujeres planificar el niimero de embarazos
que desean, o la época de su vida en que
quieren tenerlos, es un factor que hay que
tener presente al estudiar el acceso al mer-
cado de trabajo que las mujeres llevan a
cabo en esas décadas.

Son afios de importantes transformacio-
nes en las viviendas (aumenta su nimero y
su extensién), y en las condiciones en que
se realiza el trabajo doméstico, debido a que
se generaliza el agua corriente y la conexién
a las redes de distribucién de energia eléc-
trica y de gas, lo que elimina algunas de las
tareas mas pesadas y permite la mecaniza-
cién de otras mediante el uso de electrodo-
mésticos. También se difunde el uso de pro-
ductos como conservas, platos semiprepara-
dos, etcétera, y pasan a adquirirse en el mer-
cado articulos que antes se elaboraban en
casa (ropa confeccionada y otros).

La consecuencia es doble: al disminuir el
volumen del trabajo doméstico, muchas mu-
jeres ya no necesitan estar tanto tiempo en
el hogar, vy lo pueden dedicar al trabajo ex-
terno: al mismo tiempo, necesitan realizar
ese trabajo para obtener los ingresos que
puedan costear los equipamientos y bienes
que sustituyen parcialmente al trabajo do-
meéstico tradicional. Ademas, el aumento de
la demanda dirigida a la industria de -equi-
pamiento hizo crecer en ella los puestos del
trabajo, que a menudo fueron cubiertos por
mano de obra femenina. Vemos asi una se-
rie de interrelaciones que conectan el proce-
so de produccién que se realiza dentro y fue-
ra del 4ambito doméstico.

Otros cambios que se estan produciendo
en esas décadas en las sociedades occiden-
tales se refieren a la necesidad creciente de
una mayor preparacién en la mano de obra,
como consecuencia del progreso tecnoldgi-
co. Este hecho realza la importancia de la fa-
milia de origen, ya que esa preparacién es
algo que se debe acumular antes de la en-
trada en el mercado de trabajo, a diferencia
de la situacién en épocas anteriores, en que
las necesidades de la mano de obra se cen-
traban basicamente en la reposicién de su
fuerza muscular, que se asocia al papel del
vinculo conyugal y de la familia de destino.
Asi pues, nos hallamos ante un aumento de
las actividades relacionadas con la socializa-
cién de las nuevas generaciones y con as-
pectos de tipo cultural.

Por otro lado, se van a desarrollar siste-

mas de proteccién social por parte de los Es-
tados-providencia o del Welfare, que en
cierta medida suponen el desenlace de de-
bates y lucha de las décadas anteriores a la
guerra. Los procesos de externalizacién y
colectivizacién de actividades que antes
atendian las mujeres desde el hogar domés-
tico, van a llevar al aumento de los empleos
relacionados con la ensefianza y la salud,
sectores en expansién, y esa serd para mu-
chas mujeres la forma de ingreso en el mer-
cado de trabajo.

El Estado del bienestar

Dentro de la gran variedad existente se-
gun los paises, se puede hablar basicamen-
te de tres modelos de Welfare States (Esta-
dos del bienestar): el estatista-corporativista
aleman, el socialdemécrata sueco y el libe-
ral estadounidense. En el caso alemén, la
colectivizaciéon de los trabajos que antes se
hacian en el hogar no ha sido muy intensa
y se ha llevado a cabo fundamentalmente
en el marco del Estado, pero en la medida
en que ha aumentado el sector publico, ha
hecho crecer el empleo femenino; si de las
alemanas occidentales que ejercian una ac-
tividad profesional en 1961, una de cada
quince tenfa un empleo publico, en 1983 se
trata de una de cada cinco.

En los paises escandinavos se ha produ-
cido una importante colectivizacién de esas
actividades, llevada a cabo en una propor-
cién mucho mayor que en otros paises en el
marco del Estado, que se hace cargo de es-
cuelas, hospitales, guarderias, hogares para
ancianos, etcétera. El resultado es que, al
filo de los afios noventa, mas de la mitad de
las suecas y casi la mitad de las noruegas
que tienen un empleo trabajan para el sec-
tor publico.

En EE.UU., con un fuerte sector terciario,
el proceso que aqui se describe se ha de-
sarrollado sobre todo en el sector privado,
produciendo también un considerable au-
mento de empleos femeninos. Hay que te-
ner en cuenta la importancia de la expan-
si6n del sector terciario en su conjunto, no
so6lo de los empleos vinculados al tipo de ser-
vicios a los que se ha venido aludiendo aqui,
sino también al enorme desarrollo de los tra-
bajos de oficina, v a su alto grado de femi-
nizacién, lo que también sucede en los pai-
ses europeos.




DONNE ITALIANE
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Tras 1945 aumenté el niimero de mujeres asalariadas en Europa (cartel electoral del Partido Comunista
Italiano, 1947). Sélo un municipio gobernado por los trabajadores puede satisfacer vuestras aspiraciones
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En efecto, desde el punto de vista del gé-
nero (1) se observa una fragmentacion en la
masa asalariada europea: predominio de los
varones entre los obreros y entre quienes
ocupan puestos dirigentes (cuadros superio-
res), frente a la masiva presencia de las mu-
jeres en las oficinas. Las profesiones en que
el reparto entre hombres y mujeres es mas
equilibrado son las de comerciantes, artesa-
nos, técnicos y similares, profesiones docen-
tes y liberales. Se hace necesaria, natural-
mente, la referencia a los cambios en el pa-
norama educativo femenino.

El auge de las cifras de nifias escolariza-
das en los distintos paises europeos, espe-
cialmente entre 1970-75, ha permitido ha-
blar de explosién escolar. En 1970, por
ejemplo, en Noruega y en Francia, la pro-
porcién de quienes cursan estudios secun-
darios es tan alta entre las chicas como en-
tre los chicos.

En el paso de la ensefianza secundaria a
la superior se observan mayores diferencias
en el conjunto de los paises de Occidente.
Diferencias en cuanto a la proporciéon de
universitarias, mas baja que la de universi-
tarios en esos anos, y también en cuanto a
la distribucién entre las diferentes carreras.
En 1964-65, en Holanda, pais en que la es-
colarizacién femenina esta generalizada, las
mujeres representan la mitad que los varo-

(1) En el campo de las ciencias sociales, se viene uti-
lizando el término género para hacer referencia a ca-
racteristicas y actitudes diferenciadas que en una so-
ciedad determinada manifiestan mujeres y varones,
como consecuencia de la educacién y el aprendizaje,
reservandose el término sexo para aludir a las diferen-
cias puramente bioldgicas.

nes en las cifras de estudiantes en la Univer-
sidad; en otros paises, la proporcién de uni-
versitarias es més alta, pero sigue quedan-
do por detras de la que muestran los varo-
nes. Las mujeres predominan en esos anos
en carreras de humanidades, lenguas, peda-
gogia, psicologia, de acuerdo con unos ro-
les de género que consideran estos estudios
como apropiados para ellas, lo que contras-
ta con las elecciones realizadas por las pri-
meras universitarias, en la segunda mitad
del siglo XIX, que en muchos casos escogie-
ron la medicina o las ciencias como via de
profesionalizacion.

Vemos c6mo las opciones mas feminiza-
das son también, en lineas generales, opcio-
nes devaluadas en el mercado de trabajo, y
cémo, el sistema escolar, tedricamente igua-
litario, desempena su papel en la reproduc-
cién de las distinciones sociales entre las per-
sonas de uno y otro sexo.

Un aspecto que merece ser destacado, en
cualquier caso, es que la tasa de actividad
profesional de las mujeres aumenta a medi-
da que se eleva su nivel escolar, correlacién
que no existe en el caso de los hombres. La
otra cara de la moneda es que la insercién
de las mujeres en profesiones consideradas
masculinas suele llevar consigo, especial-
mente en el sector privado, una penalizacién
en el salario o en las posibilidades de pro-
mocién a puestos directivos, en compara-
cién con las oportunidades de sus compa-
fieros varones.

En resumen, la presencia de las mujeres
en el mercado de trabajo supone un nivel de
independencia personal y frente al vinculo
conyugal, antes desconocido. El precio pa-

El momento del cambio

Los decoradores de interio-
res disefiaban cocinas con
mosaicos y pinturas murales,
va que la cocina habia vuelto
a ser el centro de la vida de la
mujer. Coser en casa se con-
virtié en una industria podero-
sa. Muchas mujeres no salian
de sus casas si no era para ir
de compras, llevar a pasear a
sus hijos o acompanar a sus
maridos a alguna fiesta social
ineludible. La mujeres fueron

educadas para ocuparse ex-
clusivamente de su hogar. Ha-
cia el ario 1960 se observé un
stbito viraje sociolégico; una
tercera parte de las mujeres
trabajaba, pero en su mayetia
no eran jévenes y muy pocas
habian seguido una carrera.
Eran mujeres casadas que te-
nian empleos durante parte
del dia, como vendedoras o
secretarias, para ayudar a
contribuir al pago de una hi-

poteca. O bien se trataba de
viudas que tenian que mante-
ner una familia. Cada vez ha-
bia menos mujeres que efec-
tuasen un trabajo profesional.
La escasez de enfermeras es-
pecialistas en asistencia social
y profesoras ocasioné serios

"problemas en casi todas las

ciudades de los Estados Uni-
dos. (Betty Friedan: La misti-
ca de la feminidad, Madrid,
Edic. Jidcar, 1974.)
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Las mujeres van a formar un contingente importante de la mano de obra que emplea la economia sumer-
gida, que en Espaiia tuvo especial incidencia en la industria levantina del calzado y de la confeccién
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gado es la doble jornada, al seguir ocupan-
dose mayoritariamente del trabajo domésti-
co, ante la escasa colaboracién masculina.

Espaia: fin de la autarquia

El cambio de orientacién en la politica
econdmica que se produce a finales de los
anos cincuenta va a tener sus consecuencias
en la situacién de las mujeres en el &mbito
laboral. En efecto, la salida de la autarquia
y el deseo de integrar la economia espanola
en el marco de las economias capitalistas de
Occidente, llevard a un cambio en la legis-
lacién, a través de la Ley de Derechos Poli-
ticos, Profesionales y Laborales de la mujer,
en 1961. (Se puede recordar que en 1951
un Convenio de la Oficina Internacional del
Trabajo, OIT, habia establecido la igualdad
de salario para la mano de obra masculina
y femenina para trabajos de igual valor, y
que asi se establecia también en el Tratado
de Roma, que cre6 la Comunidad Econé-
mica Europea o Mercado Comtin, en 1957).
Sin querer reconocer un cambio de orienta-
cién, la ley, que se presenta como una ade-
cuacion a la realidad del momento, ensan-
cha las posibilidades de las mujeres en el
ambito laboral, aunque sigue manteniendo
ciertas excepciones.

En el caso espanol, el incremento del nd-
mero de mujeres que tienen un empleo en
los anos sesenta y setenta no responde tan-
to a la colectivizacién de tareas y servicios
que antes se llevaban a cabo en el hogar,
sino que se relaciona con la expansién eco-
némica de esos anos, con el fenémeno del
turismo y con las bajas cifras del punto de
partida en relacion con las caracteristicas de
la etapa anterior. El Welfare no se desarro-
lla en Espafia en esas décadas.

Todavia para los afnos ochenta, es paten-
te la escasez de servicios colectivos, y hay es-
tudios que muestran cémo el cuidado de en-
fermos e incapacitados sigue gravitando so-
bre el sistema doméstico, es decir, en la in-
mensa mayoria de los casos, sobre las amas
de casa.

Economia sumergida

Si, por un lado, el acceso de mas mujeres
a niveles més altos del sistema educativo les

abre nuevas posibilidades profesionales, y es
importante ahi el factor generacional, por
otro, las mujeres van a formar un contingen-
te importante de la mano de obra que em-
plea la economia sumergida, modalidad de
trabajo que reaparece bajo formas cambian-
tes, que esta presente en la economia prein-
dustrial y en los momentos de crisis del ca-
pitalismo, pero que coexistié también con
las etapas de auge capitalista, mediante la
subcontratacién. En las tltimas décadas el
fenémeno no es exclusivo de algunos paises
o de algiin continente. En Europa existe otro
ejemplo caracteristico; se trata del caso de
Italia, especialmente en sus provincias del
centro, como Emilia-Romagna.

Para Espafa, conocemos el peso de la
economia sumergida en la produccion le-
vantina de calzado, o el hecho de que la in-
dustria de la confeccién, por ejemplo, se
nutra en los Gltimos tiempos, en buena me-
dida, del trabajo de chicas muy jévenes que
cobran salarios muy bajos, y no gozan de
ningtn tipo de proteccién legal. El mundo
rural ha visto crecer el nimero de talleres
clandestinos, que ofrecen una alternativa
ante la falta de trabajo en la agricultura y
se benefician de una mano de obra que no
esta en situacién de plantear fuertes exigen-
cias laborales. Todo esto no es nuevo. En
los comienzos de la industrializacién, la ma-
nufactura acudia al mundo rural en busca
de una mano de obra barata, y donde ese
salario representara solamente un comple-
mento dentro de la economia familiar. As-
pectos ya conocidos se insertan en nuevas
realidades.

Los ultimos afios detectan la presencia
creciente de mujeres con una elevada pre-
paracién en el mundo laboral ptblico y pri-
vado. Las mujeres con una titulacién supe-
rior encuentran, en general, una realidad
menos discriminatoria por razones de géne-
ro, en el &mbito de la administracién del Es-
tado que en los empleos privados; asi lo ha
mostrado, por ejemplo, un estudio dedica-
do al empleo de las ingenieras y arquitectas.

Cada vez se escribe mas sobre las empre-
sarias v las ejecutivas, mostrandolas como
prototipo de los avances de las mujeres en
el mundo laboral. Para un nimero muy alto
de mujeres, sin embargo, los empleos acce-
sibles son precarios, mal pagados, v, en mu-
chos casos, a tiempo parcial.

La consideracién de que los puestos de
trabajo bien pagados son para los varones
sigue vigente. Cuando varias mujeres han




El mismo trabajo ayer y hoy. Arriba, cigarreras sevillanas a finales del siglo XIX (por Enrique Paternina, La
llustracién Espaiola y Americana, 1895). Abajo, fabricacion industrial de cigarrillos en los afios ochenta
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Porcentajes de mujeres en el ambito laboral, 1960-1980

Pais 1960 1980 Cambio
P aises B a) oS i e L L e e P 22 29 +7
ETITAEY, e o B e e I P T (I 26 (1961) 28 +2
ST S e e AR = e e S 30 71 +41
Gran Bretafia ..............ccooiiuiiiiiiniiiinan.n. 32 41 +9
ETATICIAR ot i LA T L S e 33 (1962) 39,4 +6,4
DINAMArca ...........oovvurinniiiiiiiieaannnnnn. 7 60,3 +233
Alemania Occidental ............. ... .. ... ... ..., 37,2 38 +0,8
(AUEIVIEY Ao S e MR & o o s 0 6 6 0 LI T, § IR 0 36,6 -34
Poloniah™ fese o0l e s 44 43 -1
Alemania Oriental ............... ... .. ...l 45 50,2 +5,2
RS S I Dl LN, el sl O 53 51 -2
Fuente: Anderson, B. y Zinsser, P.: Historia de las mujeres. Una historia propia.

superado las pruebas para trabajar como
mineras en la cuenca asturiana, la oposicién
de los sindicatos a que ocuparan efectiva-
mente esos puestos ha hecho saltar el deba-
te a la opinién publica. Se invocaba la pro-
teccién de la salud de las trabajadoras, al es-
grimir la norma de la OIT que prohibe el tra-
bajo subterrdneo de las mujeres, pero en el
curso de la polémica, las posiciones sindica-
les en favor de que esos puestos fueran ocu-
pados por cabezas de familia se dejaron oir.
El caso ofrece materia para la reflexién acer-
ca del papel que la legislacién laboral pro-
tectora ha jugado en el campo del empleo
femenino, y acerca de la composicién de los
sindicatos y de los intereses que éstos de-
fienden prioritariamente. Ya ha dado lugar
también a peticiones para que se derogue la
citada norma.

Ya se ha citado la relacién entre el des-
censo del indice de fecundidad (ntmero de
hijos por mujer) y la presencia femenina en
el mercado de trabajo; para Espaiia, la dis-
minucién ha sido més tardia que en otros
paises europeos (se situaba en 2‘8 en
1975), pero en los tres lustros siguientes ha
descendido tanto que comparte con Italia y
Hong Kong el nivel més bajo del mundo:
1‘3. El indice de participacién de las muje-
res en el mercado de trabajo ha seguido su-
biendo a lo largo de los anos ochenta, has-
ta llegar al principio de los noventa al 33,5
por 100 de la poblacién considerada acti-
va, cifra todavia muy baja comparada con
la media comunitaria europea, un 45 por
100. Algo que parece desmentir la posibili-
dad de regreso al hogar, a pesar de la fuer-
te incidencia del paro entre las mujeres.

El caso espaiiol

De cada diez horas de tra-
bajo (esfuerzo fisico o mental,
no lddico, destinado a la
transformacién del entorno),
producidas en Espana al cabo
del afio, probablemente sélo
dos corresponden a la defini-
cién de trabajo restringida a la
que se refieren la inmensa ma-
yoria de las estadisticas v cal-
culos econémicos que ahora
manejamos. <¢Tiene sentido
esta sustitucién del todo por
una de sus partes? cPuede ser
eficaz una herramienta que

deja fuera de su analisis un
campo tan considerable, en
una época de gran dinamismo
y cambio? Aparentemente
hay un proyecto colectivo, ga-
rantizado constitucionalmen-
te, que ofrece a todos y cada
uno el derecho al trabajo stifi-
cientemente remunerado,
pero en el tltimo decenio el
trabajo invisible ha crecido
mds que el emergido y puede
suponerse que el sistema eco-
némico en su conjunto gene-
rard una relacién cada vez

més exigua entre trabajo total
y trabajo emergido. O, por el
contrario, que la demanda in-
satisfecha de un lugar en el
sector de trabajo emergido
provocara tal grado de tensio-
nes internas y desajustes so-
ciales que acabara por trasto-
car todo el sistema en su con-
junto.,

" (M’ A. Durén: «El iceberg
espafiol: relaciones entre el
trabajo mercantil y no mer-
cantil», Economia del trabajo
femenino.)




La consideracion de que los puestos de trabajo bien pagados son para los varones sigue vigente hoy en dia
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Crisis, austeridad,
flexibilizacion

En la etapa de ralentizacién de las econo-
mias occidentales, que empieza hacia 1975,
y, de decrecimiento que se inicia una déca-
da mas tarde, la cuestién del empleo va a es-
tar en el centro de las politicas de austeridad
y de lucha contra la inflacién. Los intentos
de movilidad, flexibilidad, reconversién, van
a incrementar la segmentacién del mercado
de trabajo. La divisién del trabajo en fun-
cién del género se convertira en una palan-
ca de la flexibilizacién. Y el paro va a afec-
tar a las mujeres mas que a los varones en
todos los paises de la Comunidad Europea,
con la excepcién del Reino Unido.

La distribucién por carreras de las univer-
sitarias continta respondiendo a las pautas
descritas; aunque se registra un progreso en
el nimero de mujeres que acceden a los es-
tudios de tipo cientifico y técnico, siguen re-
presentando porcentajes muy bajos en algu-
nos de ellos. Asi, las mujeres no superan el
7,3 por 100 de quienes estudian ingenieria
en Bélgica en 1982; el 10 por 100 de quie-
nes lo hacen en Alemania en 1981; el 10,3
por 100 en Suiza en 1983, o el 3,5 por 100
en Francia en 1985. Al mismo tiempo, exis-
te una devaluacién en el mercado de traba-
jo de los titulos més masificados.

Por otra parte, al aumentar la competen-
cia en el plano internacional, tal como se ex-
plica més adejante, distintos paises llevan a
cabo intentos de contener los salarios y po-
nen en préactica nuevas modalidades de em-
pleo. Crece el empleo a tiempo parcial, y la
proporcién que éste representa dentro del
conjunto del empleo femenino.

Asi pues, el crecimiento del nimero de
mujeres consideradas activas en la pobla-
cién europea se lleva a cabo mediante el au-
mento del empleo a tiempo parcial, a pesar
de que las investigaciones muestran que
para la mayoria de ellas no se trata de una
preferencia, sino de la unica opcién a que
tienen acceso.

En esas condiciones, paradédjicamente, a
las razones que se suelen aducir para expli-
car la resistencia de las mujeres en el merca-
do de trabajo en tiempos de crisis —aumen-
to del nivel de instruccién y de los empleos
publicos, nuevas actitudes ante el matrimo-
nio vy el divorcio, escolarizacién infantil méas
precoz— habrfa que anadir el incremento del
nimero de empleos precarios, ya que el tra-

bajo a tiempo parcial lo es. El horizonte pro-
fesional es limitado; la promocién, escasa; la
proteccién social y el salario son menores y
el riesgo de despido, mayor. Las caracteristi-
cas del marco econémico-social en que se
produce este aumento del empleo a tiempo
parcial, y las connotaciones de segregacién
que quedan senaladas, impiden considerar-
lo, hoy por hoy, como una puerta abierta a
esa mayor y mejor distribucién del trabajo vy
del ocio que algunas mentes avanzadas han
querido imaginar para el futuro.

Paises del Este

La reconstruccién de la Europa oriental,
tras el final de la Segunda Guerra Mundial
fue dura vy lenta, y estuvo subordinada a la
recuperaciéon de la URSS.

Durante la contienda, las mujeres habian
mantenido el funcionamiento de la econo-
mia, y las circunstancias favorecieron trans-
formaciones en las costumbres de regiones
como el Caucaso o Asia Central. El regreso
de los combatientes provocaré una disminu-
cién de los puestos de trabajo que ellas ocu-
paban, y también de sus oportunidades en
ciertas categorias: si las directoras de koljés
o de sovjés eran en 1940 el 2,16 por 100,
v habian llegado al 14,2 por 100 en 1943,
durante el conflicto bélico, retrocederan al 2
por 100 en 1962, para quedar en un 1,5 por
100 en 1975.

En lineas generales, se impuso para las
mujeres en los paises socialistas la obliga-
cién del trabajo extradoméstico, lo que,
acompanado de la extensién de la ensenan-
za y de la posibilidad de acceso a las dife-
rentes carreras y profesiones, abri6 las puer-
tas a la esperanza de una igualdad de opor-
tunidades desconocida hasta entonces en el
mundo occidental. Pero las promesas de co-
lectivizacién del trabajo doméstico no se han
hecho realidad, por lo que la doble jornada
ha llegado a resultar agobiante para las mu-
jeres en muchas ocasiones. Hay que decir
que tampoco se han registrado llamamien-
tos a los varones para repartir el trabajo del
hogar hasta que existiera un nimero sufi-
ciente de guarderias y comedores.

La realidad muestra que también en los
paises socialistas las mujeres se han concen-
trado en ramas de menor remuneracién. Se-
gun célculos no oficiales estimados para la
década de los sesenta, los salarios masculi-
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nos en la URSS superarian a los femeninos
en un 30 6 40 por 100, por término medio.

En los dltimos afos, tras los cambios po-
liticos que se han producido en este conjun-
to de paises afectados por una grave crisis
econdémica, va saliendo a la luz un mayor
nimero de datos que muestran la distancia
entre los ideales anunciados v la realidad del
trabajo de las mujeres en el bloque oriental.

Tercer Mundo

Una primera aproximacion, necesaria-
mente simplificadora, a las pautas que han
venido marcando tradicionalmente el traba-
jo femenino en distintas &reas del mundo,
consistird en distinguir cuatro grandes mo-
delos:

a) El més extendido en los paises africa-
nos se basa en el hecho de que las mujeres
se procuren los medios de vida necesarios
para ellas y para sus hijos, ademés de cola-
borar en el mantenimiento de sus esposos;
ello implica que han venido siendo las prin-
cipales sostenedoras de la agricultura y, en
muchos casos, del comercio.

b) En distintos paises del sudeste asiati-
co, lo mas frecuente ha sido que, ademas
de atender la casa, las mujeres realicen una
parte importante de las tareas agricolas y co-
merciales, sin perjuicio de ocuparse en otros
trabajos, cuando las circunstancias lo re-
quieren.

c) En América Latina, la participaciéon de
las mujeres en el trabajo agricola ha sido
menor que en los casos anteriormente cita-
dos, si bien este dato se altera sustancial-
mente en el caso de ciertas comunidades in-
dias o negras. La menor dedicacién a la
agricultura se traduce en cifras muy altas de
servicio doméstico en el mundo urbano; por
ofra parte, la fuerte impronta ideolégica que
asocia a las mujeres con el hogar ha dejado
su huella en la importancia del trabajo a do-
micilio.

d) En paises de Oriente Medio y en las
castas superiores de la India es donde se ha
dado el mayor grado de reclusién femenina
en el hogar: las mujeres, dedicadas a las ta-
reas domeésticas, han sido excluidas, en su
mayoria, del trabajo agricola, debiendo uti-
lizar el velo para mostrarse en publico. En
esas condiciones, la industria doméstica es
la forma de conseguir ingresos sin perder la
estima social.

Trazada esta primera clasificacién, es pre-
ciso senalar que en diferentes paises y cul-
turas hallamos ejemplos de los cuatro tipos
expuestos, en relacién con la escala de las
jerarquias étnicas y de clase social, y por
tanto, del grado de necesidad y de las ca-
racteristicas de la evolucién socioeconémi-
ca. Un examen un poco més detenido per-
mitird descubrir algunos rasgos de esa com-
plejidad y observar las transformaciones ex-
perimentadas en el curso de las Ultimas cin-
co décadas.

La agricultura de subsistencia en Africa
puede ser nuestro punto de partida. En mu-
chas tribus africanas, corresponden a las
mujeres casi todas las tareas relacionadas
con la produccién de alimentos, ocupéndo-
se los hombres solamente de la tala de &r-
boles, que se realiza para preparar nuevos
terrenos de cultivo, cuando otros han sido
esquilmados. Este sistema de agricultura fe-
menina era el mas extendido en los anos
treinta, siendo predominante en la regién
del Congo, en amplias zonas del este y su-
deste africano, y en algunas del oeste. Le se-
guia en importancia por su extensién, sobre
todo en la regién situada al sur del Sahara,
otro en el que, aln participando los hom-
bres en el trabajo de la azada o en la pre-
paracién de la tierra antes de la siembra, las
mujeres realizaban la mayor parte de las tareas
agricolas. La agricultura masculina, en que
la mayor parte de la actividad en el campo
corresponde a los hombres, era el sistema
menos frecuente, reducido a éareas aisladas
dentro del conjunto. Este tipo de divisién del
trabajo en funcién del género no es inamo-
vible, sino que ha evolucionado histérica-
mente; y se conocen casos de tribus de agri-
cultura femenina que han pasado al sistema
masculino, y otros, aunque menos frecuen-
tes, en que el cambio ha tenido lugar en sen-
tido contrario. Estas transformaciones han
ido asociadas a variaciones demograficas
—cambios en la densidad de poblacién,
movimientos migratorios— y a cambios en
las técnicas agricolas, relacionadas con el re-
troceso de los bosques y la necesidad de lle-
var a cabo cultivos mas intensivos.

La canquista europea dio lugar a modifi-
caciones en la divisién del trabajo agricola
en ambos sentidos. Por un lado, acostum-
brados al trabajo masculino en la agricultu-
ra en sus paises de origen, los europeos in-
tentaron inducir a los varones africanos al
cultivo de cosechas para su exportacién a
Europa, estableciendo un impuesto sobre




Las mujeres en el comercio (1960)
Mujeres en el comercio como Mujeres.
it porcentaje sobre ¢ foial de: cuenta propia sobre
s Mujeres Poblacion ocupada el total de mujeres.

adultas en el comercio ‘comerciantes
Africa Subsahariana
Sietraleona .........cooriiiiiniinnannn, 3 47 75
Eiberial s s simm s e s a e s S e 1 35 78
(GINETTE "0 5 00 64 5000 680 o 5o e 5 8 0.0 oo €6 0.0 a6 booo o 15 80 94
Nigeria (1953) ..........cooivviiiiiinn... — 46 —
MaUNICIO .+ v vvvvveereeereeesenseennsenns 1 8 47
Zona de influencia drabe
Sudan (1955-56) ..cviriiintinieiiin s — 8 =
MarruecoS .. ovverrre i — 4 48
L I e e e e T = = =
B0 el o i isars sl oot s o i e — 6 81
TOTCUIAT et s s sticacesora ethin (e et — 1 56
dordania ..........iiiiie s — — —
STTE i B Bk & i ety B s Sl e e g Lo = 1 48
3 (LA A DA b e A e e i —_ 2 —
) (I8 b bkt A S, = 2 59
PaquistAn ............ccoviiiiiiiiiiiiiin. — 2 83
Sur y Este de Asia
Indial s e st s e A s 1 11 —
Celldn ... e — 6 66
Birmania (1953) ........cooiiiiiiiiiie, — 47 85
Tailandial wrsinsze s e R ey v e 5 56 40
Cambova 52 iive v e imsa s s wa s 4 46 —
Malasia (1957) ........covvuinnieeinn. .. 1 10 74
Singapur (1957) ......coiiiii it 2 10 53
Indonesial as e e s e e 2 31 =
|51 11071 ¥ L NS St ) O TR 3 51 61
Taiwan (1956) ..., 1 13 =
HongKong ............cocoiiiiiiinann.. 3 18 60
CoreadellSur wisiinesimimeimiseiesiamnes 3 33 64
Latinoamérica
MEXICO oottt 3 29 =
HondUIasy s s e s e e e s 2 36 62
Ell SAlVadOr ™ oo i e e s s s 3 54 69
INicaraquatMessOn Al Bl 8 e e S, e 4 59 77
CostaRica .......oovonvieiniiiiinnann, 2 19 25
PaANAIN AR e s s S A T 2 32 27
(ColOMbIAN: i e s el it et 2 26 25
Ecuador .........oovviieiiiiiiiiiininnns 2 23 68
(S il -y OF T N U= S 2 27 63
Venezuela ...................c.o L. 1 9 50
Cuba (1956) ..........ccooviiiniiiniinn.. 1 10 10
) AT ATCAMER L Fror P AT e B e 6 65 6
Repiiblica Dominicana ..................... 1 20 68
Puerto RICO ....iviinivsieronsonvnnesanenss 1 18 17
Fuente: Ester Boserup: La mujer y el desarrollo econémico.

los hogares para forzarles a llevar a cabo esa
produccién. Por otro, los blancos contrata-
ron a hombres para trabajar en la construc-
cién de carreteras, en las minas o en las
plantaciones, lo que dio como resultado una

mayor participacién de las mujeres en los
trabajos agricolas.

En lineas generales, la mayor asistencia a
los colegios de los chicos que de las chicas,
y la mayor presencia masculina, también,
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entre quienes emigran a las ciudades para
trabajar como asalariados, ha contribuido a
mantener el predominio femenino, ya desde
nifias, en la mano de obra agricola africana.
Sin embargo, la evolucién experimentada
por las formas de posesién de la tierra, en re-
lacién con el aumento demogréfico y con las
reformas agrarias introducidas por los euro-
peos, ha resultado negativa para la posicién
social de las mujeres africanas. Muchas mu-
jeres han pasado de la situacién de agricul-
toras independientes a la de ayuda familiar.

Los administradores europeos, actuando
de acuerdo con su concepcién patriarcal de
la sociedad, que se difundia desde las misio-
nes, contribuyeron a entregar la tierra a los
hombres, en zonas donde las mujeres venian
siendo agricultoras independientes, lo que
dio lugar a sublevaciones de mujeres africa-
nas, como la que habia tenido lugar en 1929
en la regién Abo de Nigeria, vy los levanta-
mientos que se produjeron en 1959, en la re-
gién Kon de Nigeria oriental, cuando forma-
ba parte del Camertn britanico.

Una sistematica explotacion

El tipo de agricultura femenina, que aqui
se ha descrito, predominante en el Africa ne-
gra, se encuentra también en comunidades
negras o indias de Latinoamérica, y por ello,
en paifses como Jamaica, cuya poblacién
estd constituida, en buena parte, por des-
cendientes de esclavos africanos; asimismo
se ha venido dando en algunas tribus de la
India, como en Manipur, y en muchas del
sudeste asiatico (en Tailandia y Camboya).
Corresponde en general al sistema de aban-
dono de tierras esquilmadas, posible en zo-
nas no muy pobladas.

En cambio, en aquellas zonas en que se
utiliza el arado para el cultivo de la tierra, la
divisién del trabajo entre mujeres y hombres
es muy distinta. Los varones utilizan el ara-
do, ayudados por animales de tiro, y las mu-
jeres se ocupan de la recogida de la cose-
chay el cuidado de los animales domésticos
o bien realizan toda su actividad en el &m-
bito doméstico. Los pueblos en que las mu-
jeres se han visto obligadas a cubrirse con el
velo en sus apariciones publicas correspon-
den a esta cultura del arado, siendo un fe-
némeno desconocido en regiones donde se
cultiva por el sistema de abandono de tierras
esquilmadas, ya expuesto. Este modelo, en

el que las mujeres trabajan en el campo me-
nos horas que los hombres, corresponde a
extensas regiones de Asia, tales como el nor-
te de la India, China, Malasia, Filipinas... El
arado se utiliza en regiones donde la propie-
dad de la tierra es privada y, por ello, existe
un nimero elevado de familias sin tierra en-
tre la poblacién rural; eso significa la posibi-
lidad para las familias propietarias de utili-
zar mano de obra contratada, y es en esos
casos donde es menor la participacién de las
mujeres en el trabajo agricola.

Cuando el aumento de la poblacién hace
necesario intensificar el cultivo, el sistema de
abandono de tierras esquilmadas se torna in-
suficiente; esta situacién favorece el paso a un
sistema en que el descanso dado a la tierra
es menor, lo que suele conllevar el cambio de
la azada al arado, y ello suele ir acompana-
do de la modificacién en la divisién del tra-
bajo que se ha senalado mas arriba, aunque
existan también algunos casos excepcionales
de tribus donde el arado lo manejan las mu-
jeres, como algunos banttes de Sudafrica, y
alguna comunidad de la India.

Si la presién demogréfica es muy fuerte,
se hace necesario emplear técnicas de culti-
vo intensivas en trabajo, en régimen de re-
gadio, que dan por resultado una mayor
participacion en los trabajos agricolas tanto
de los varones como de las mujeres: asi su-
cede en ciertas zonas de Egipto y de China.

Un informe de la Comisién Econémica
para Africa de la ONU, de 1963, afirma:
Uno de los mayores atractivos que la poli-
gamia posee para el hombre en Africa es
precisamente su aspecto econémico, ya que
un hombre con varias esposas domina mas
tierras, puede producir mds alimentos para
su familia y alcanzar un alto status por la ri-
queza que controla. En efecto, como las nor-
mas ftribales de posesién de la tierra, que
permiten a los miembros de la tribu poner
tierras en cultivo, se han mantenido hasta la
segunda mitad de nuestro siglo, existe una
relacién directa entre el area cultivada por
una familia y el nimero de esposas que hay
en ella. Si un hombre puede disponer del
trabajo de varias mujeres, eso le permite en-
riquecerse mediante la expansion del culti-
vo, sin tener que recurrir al trabajo asalaria-
do, hecho comprobado en Sierra Leona en
los anios treinta, o bien aumentar su tiempo
de ocio, tal como muestran estudios lleva-
dos a cabo en Gambia, y en la Reptblica
Centroafricana, en 1959-60.

Conviene recordar que los antecedentes




)

En muchas tribus africanas las mujeres realizan las tareas relacionadas con la produccion de alimentos,
ocupdndose los hombres sélo de la tala de rboles (mujer peul en sus labores domésticas, Djenne, Mali)
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histéricos de la institucién de la poligamia
hay que buscarlos en la esclavitud; vy, toda-
via en 1959, el trabajo de las mujeres era
utilizado en Costa de Marfil para pagar deu-
das contraidas por sus padres o maridos.

En lineas generales, se puede decir que la
poligamia ofrece menos atractivos econémi-
cos para los hombres en las regiones donde
predomina el sistema de cultivo con arado.
Alli donde los varones realizan la mayor par-
te del trabajo en el campo, la poligamia no
existe o es un lujo que sélo se pueden per-
mitir los mas ricos.

Los diferentes sistemas de trabajo agrico-
la mencionados se relacionan también con
los pagos que se realizan por las familias en
el momento del matrimonio, de manera que
alli donde las mujeres desempefan la ma-
yor parte de ese trabajo, es la familia del no-
vio la que paga el precio de la novia; asi su-
cede en paises del sudeste asiatico, como
Birmania, Malasia y Laos, y entre las castas
inferiores de la India, junto a extensas zonas
de Africa. En cambio, donde las mujeres tra-
bajan menos en el campo, como en las co-
munidades hindles y en regiones con in-
fluencias culturales arabes y chinas, es la fa-
milia de la novia la que paga la dote.

En regiones donde han llegado a convivir
pueblos con sistemas agricolas distintos (fe-
meninos y masculinos), las pautas de divisién
del trabajo se han hecho méas complejas, al
combinarse el género con la casta o el grupo
étnico como criterios diferenciadores.

Aparte de la agricultura de tipo familiar a
la que se ha venido aludiendo, es preciso re-
ferirse a la existencia, tanto en Asia como en
Africa, de plantaciones destinadas a produ-
cir cosechas para la venta, fundadas en la
época colonial, y que después-han seguido

siendo dirigidas por sus propietarios euro-
peos. En cuanto a las lineas seguidas en la
contratacién de personal, la de dar empleo
a familias, es decir, a hombres y mujeres,
junto a nifias y nifios, ha sido la mas fre-
cuente en las plantaciones asiaticas; por
ejemplo, a comienzos de los afios sesenta,
las mujeres constitufan més de la mitad de
la poblacién ocupada en las plantaciones en
Ceilan y en Vietnam, siendo Malasia, India,
Paquistan y Filipinas paises en que también
alcanzaban proporciones elevadas. En cam-
bio, en las plantaciones africanas estuvo
mas extendido el empleo de varones, e in-
cluso estuvo fomentado por los europeos el
que las mujeres, hijos e hijas permanecieran
en sus pueblos de origen, sosteniendo asi la
produccién de alimentos que venian des-
arrollando, en muchos casos, con escasa
participacién masculina. Pero en los siste-
mas agricolas asiaticos lo habitual es la par-
ticipaciébn masculina en las tareas de pro-
duccién de alimentos, mediante el trabajo
del arado, como queda expuesto mas arri-
ba; por eso, la partida de los hombres hacia
las plantaciones acabaria arrastrando la de
sus familias. De ahi que los propietarios,
viendo que toda la familia necesitaria obte-
ner sus recursos de la plantacién, prefirieran
emplear en ella a todos sus miembros.

Son, pues, dos maneras distintas de redu-
cir los costes laborales del sector exportador,
y en ambos casos relacionados con el traba-
jo realizado por las mujeres.

En los paises en que abundan las muje-
res empleadas eventualmente en la agricul-
tura, el hecho se repite en lo que se refiere
a la minerfa, la construccién y el transporte.
Paises asiticos, como Tailandia (donde las
mujeres representaban en 1960 el 25 por

Una realidad evidente

Es importante serialar c6mo
una parte notable de la activi-
dad desarrollada por la pobla-
cién femenina, a pesar de pro-
ducir bienes y servicios para el
consumo, no recibe la consi-
deracion de actividad econé-
mica en el ambito de los ana-
lisis y estimaciones convencio-
nales. Las eufemisticamente

denominadas labores de ho-
gar, que ocupan a mas de la
mitad de las mujeres -a tiem-
po completo o parcial- no son
consideradas ni en el andlisis
econémico ni en el cuadro de
cuentas nacionales. A causa
de convencionalismos sociales
de raiz ideolbgica, se oscurece
la aportacién de las mujeres al

Producto Nacional, pero tam-
bién se excluye del analisis
tedrico una parcela de la eco-
nomia cuya interaccion con el
resto del sistema puede depa-
rar situaciones no previstas en
el campo de las predicciones
tedricas. (S. Ruesga: «Edito-
rial», Informacién Comercial
Espariola, n° 655, 1988.)
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A comienzos de la década de los sesenta las mujeres constituian mas de la mitad de la poblacién ocupada
en las plantaciones de Ceilan. (En la fotografia, una mujer recoge té en la hacienda Dambatenne, Ceilan)
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100 de la poblacién que trabajaba en las mi-
nas), India, Ceildn, Hong Kong, Malasia (ac-
tualmente Malaisia); americanos, como Co-
lombia y Jamaica; o africanos, como Mau-
ricio, constituyen ejemplos significativos.

La actividad comercial es uno de los 4m-
bitos en que la participaciéon de las mujeres
suscita mayores discrepancias entre las dife-
rentes culturas. Hay zonas del mundo don-
de las mujeres representaban en torno a
1955-60 més de la mitad de la poblacién
ocupada en el comercio, como es el caso de
muchos paises africanos, entre los que Gha-
na, con un 80 por 100, se sitiia a la cabeza;
sus asociaciones de mujeres comerciantes,
como la Nanemei Akpee —Sociedad de
Amigas—, estén extendidas por todo el terri-
torio. Le seguian Rhodesia, Zambia, Mala-
wi, el Congo...; para las mujeres yoruba, en
Nigeria, el comercio y la artesania son las
dos ocupaciones fundamentales.

En el sur y el este de Asia encontramos la
existencia de dos patrones claramente dife-
renciados: el que se caracteriza por la fuerte
presencia femenina en el comercio era el
predominante en Tailandia (donde hoy
abundan tanto las mujeres de negocios
como las vendedoras en los mercados), en
Filipinas, Birmania, Camboya, y la zona
oriental de Indonesia, dejando sentir su hue-
lla en el sur de la India. En cambio, las zo-
nas que presentan influencias chinas y éra-
bes daban lugar en esas mismas fechas a
porcentajes mucho mas bajos de mujeres en
la actividad comercial: del 10 al 15 por 100
en Singapur, Taiwan o Hong Kong, en la
zona occidental de Indonesia (Sumatra), y
maés bajos atn en el norte de la India y en
Paquistan. En lineas generales, como se ve,
las mujeres se han venido encargando de la
venta de alimentos en aquellas comunida-
des donde ellas llevan a cabo esa produc-
cién, por su dedicacién a la agricultura, si
bien la presencia en los mercados permite
ademaés la venta de otros articulos.

En Latinoamérica se reflejan también las
dos tendencias citadas. La mayor participa-
cién de las mujeres en el comercio iba aso-
ciada al predominio de la poblacién negra
o india, como muestran los casos de Jamai-
ca, Nicaragua o El Salvador. Junto a la exis-
tencia, ya en los anos sesenta, de un sector
comercial mas moderno que en los otros
continentes citados, y por ello con un nime-
ro més elevado de poblacién asalariada, de-
pendientes y, en niimero creciente, depen-
dientas, hay que citar, en el caso de muchos

paises latinoamericanos, las transformacio-
nes introducidas por la crisis econémica en
las dltimas décadas, que han lanzado a mu-
chas mujeres a la venta ambulante en las
ciudades como forma de vida, dentro del
sector informal urbano, fenémeno estudia-
do, por ejemplo, para los afios ochenta, en
lo que se refiere a La Paz (Bolivia).

Finalmente, es en los paises &rabes don-
de el niimero de mujeres que comercian es
mas bajo, tratindose muchas veces de mu-
jeres europeas, o bien pertenecientes a gru-
pos minoritarios, si bien no hay una incom-
patibilidad radical entre religion musulmana
y comercio femenino, como muestra la im-
portancia de las mujeres (musulmanas in-
cluidas) en el comercio senegalés, tanto en
los mercados tradicionales, como en el que
actualmente llevan a cabo con los paises ve-
cinos y con otros continentes.

El servicio doméstico es una actividad
que, en las etapas intermedias del desarro-
llo econémico, crece y se feminiza. Asi, en
muchos paises latinoamericanos, donde la
participaciéon de las mujeres en la agricultu-
ra es relativamente baja, las madres tienen
menos necesidad de ayuda de sus hijas en
las tareas domeésticas y en el cuidado de sus
hermanos pequenios, lo que favorece la emi-
gracién de las jovenes hacia las ciudades
para trabajar en el servicio doméstico. Esto
ha sido asi durante décadas y contintia sien-
do una realidad enormemente extendida,
aunque se hayan multiplicado las oportuni-
dades de empleo femenino en el mundo ur-
bano. Para los anos ochenta, viene a ser la
ocupacién més frecuente entre las mujeres
que tienen un empleo en paises como Ar-
gentina, Colombia, Pert, Chile y Ecuador.

La industria doméstica es una actividad
practicada tradicionalmente por las mujeres,
solas o juntamente con otros miembros de
su familia, en distintas areas del mundo, y
ello, tanto en paises donde ademas se dedi-
can a la agricultura y al comercio, como en
aquellos donde su confinamiento en el ho-
gar ha alcanzado las mayores cotas, como
ocurre en Oriente Medio. Nacida para cu-
brir las necesidades del grupo doméstico,
pas6 después a producir bienes para la ven-
ta en el mercado. El establecimiento de em-
presas manufactureras ha provocado en
muchos casos la disminucién dréstica de es-
tas actividades, sin absorber a buena parte
de quienes antes trabajaban en el &mbito
doméstico, y empleando, en cambio, a un
mayor nimero de varones.




Para consultarlos
mejor

MUNDC .4
ACTUA 4

hino”'a 16

Desde hace algunas semanas hemos puesto a la venta en los quioscos
las TAPAS para autoencuadernar los CUADERNOS DEL MUNDO ACTUAL.
El precio de venta al publico de cada tapa es de 950 pesetas.

Si usted prefiere recibirlas cbmodamente en su casa (sin gastos de envio)
basta que rellene el cupén adjunto. El pedido minimo debe ser de cinco tapas.

Recorte este cupdn y envielo a: HISTORIA 16.
Calle Rufino Gonzalez, 34 bis. 28037 Madrid.

Deseo recibir cinco tapas de CUADERNOS DEL MUNDO ACTUAL por un importe total de 4.750 pesetas.
La forma de pago que €lijo es la siguiente:

[ Talén adjunto a nombre de INFORMACION E HISTORIA, S. L.
O Giro postal a INFORMACION E HISTORIA, S. L. Calle Rufino Gonzalez, 34 bis. 28037 Madrid.
D T ¢ PO OSSP

D. P Localida: jssmmsmssssimioss s s e i s s
Esta oferta es valida sélo para Espafia.




26

La norma de la OIT que prohibe el traba-
jo nocturno de las mujeres es vista en dis-
tintos paises como un obstéculo para el cre-
cimiento del empleo femenino en la indus-
tria.

El nuevo orden econémico
internacional

Los anos setenta significan el final del lar-
go periodo expansivo de la posguerra y la
transformacién de algunas caracteristicas de
la economia capitalista mundial, como es la
estructura de la divisién internacional del
trabajo, lo que va a tener consecuencias im-
portantes en relacién con el empleo de las
mujeres en los pafses del Tercer Mundo. En
la industria manufacturera asistimos a im-
portantes desplazamientos del lugar de la
produccién, no sélo dentro de los paises in-
dustrializados hacia regiones atrasadas, y
desde unos paises industrializados a otros,
sino cada vez méas desde paises industriali-
zados hacia otros en vias que no lo estan.
Este hecho se explica en el marco de un pro-
ceso de globalizacién de la economia mun-
dial, en el que se produce una erosién de
las fronteras econémicas, y una posibilidad
de eludir muchos tipos de regulacién nacio-
nal, transfiriendo las ganancias a paises con
menores tasas fiscales.

La revolucién de los medios de comuni-
cacion, transporte y proceso de datos (infor-
matica, correo electrénico, fax, comunica-
cién por satélite), al acortar las distancias,
permite la fragmentacién del proceso pro-

ductivo entre diferentes paises; por ello, las
empresas multinacionales buscan la reduc-
cién de los costes de produccién separando
las etapas de capital intensivo de las de tra-
bajo intensivo, y situando estas dltimas en
paises donde la fuerza de trabajo tiene unos
costes minimos y la regulacién laboral es es-
casa. Asf, en la década de los setenta se pro-
duce una importante transferencia de pro-
duccién en las ramas de la industria textil,
de confeccién, de la piel y del calzado, ju-
gueteria, relojeria, optica, y parte de la elec-
trénica, a paises del sudeste asiatico, como
Singapur, Corea del Sur, Hong Kong, Tai-
wan, Malaisia; a zonas industriales de Méxi-
co y Brasil, y a las islas de Mauricio y Chi-
pre. En algunos de estos paises, esta nueva
industrializacién ha provocado un alza de
salarios, a lo que han respondido las multi-
nacionales con el traslado a paises de cos-
tos laborales mas bajos, como Sri Lanka, In-
donesia, Bangladesh y Tailandia.

El fuerte proceso de acumulacién y ex-
pansién de las multinacionales ha dado lu-
gar a presiones politicas para la liberaliza-
cién de los mercados. Se consolida asi el
nuevo modelo neoliberal, en cuya difusién
en el Tercer Mundo han jugado un papel im-
portante instituciones internacionales, como
el Fondo Monetario Internacional y el Ban-
co Mundial. La movilidad del capital no est&
sujeta a ninguna regulacién de &mbito tras-
nacional que le obligue a tener en cuenta las
necesidades de la poblacién en las zonas
donde funciona.

Esta situacién permite al capital transna-
cional aprovechar los intentos de industria-
lizacién de paises del Tercer Mundo, que

Una obligacion social

La mayoria de los trabaja-
dores de este sector son ads-
critos, en el sentido de que
asumen su papel por una pre-
sién estructural que sobrepasa
sus opciones individuales. Ni
pueden dejar de hacer las ta-
reas domésticas (que cambian
y ganan en complejidad v ni-
vel de calidad lo que pierden
en exigencia de esfuerzo fisi-
co) para un automanteni-
miento socialmente mas exi-

gente cada dia, y para el man-
tenimiento de sus familiares,
ni pueden incorporarse al
mercado en igualdad de con-
diciones con los restantes tra-
bajadores. Ideolégicamente,
la prohibicién de acceso al
mercado de frabajo se contra-
pesa con la implicita obliga-
cién de hacerse cargo de las
tareas no mercantiles, que se
denominan privadas. Pero no
se trata, ni ahora ni antes, de

una cuestiéon privada, sino de
una obligacion socialmente
impuesta que se instrumenta
con los medios legales y/o eco-
némicos (por ejemplo, me-
diante la no provision de ser-
vicios publicos adecuados)
que sean necesarios.

(M A. Durén: «El iceberg
espariol: relaciones entre el
trabajo mercantil y no mer-
cantil», Economia del trabajo
femenino.)




En los aiios setenta se produce una importante transferencia de produccion en las ramas de la industria
textil, de confeccion, de la piel, del calzado, jugueteria..., al Sudeste asiatico (telar casero en Filipinas)

atraen la inversién extranjera mediante la
creacién de zonas fiscalmente privilegiadas:
las Export Processing Zones —EPZ—, en las
que se establece una estructura productiva
muy fragmentada e inestable, parasitaria de
la economia y de la sociedad en que se ins-
tala, y que resulta competitiva, no sélo en el
mercado interior correspondiente, en condi-
ciones proteccionistas, sino también en el
mercado mundial. Para atraer al capital tras-
nacional, los gobiernos le han eximido de
impuestos o han reducido éstos al minimo,
han suspendido las tarifas aduaneras en la
entrada de materias primas para la produc-
cién dirigida a la exportacién, al mismo
tiempo que han hecho concesiones de tipo
laboral, prohibiendo o restringiendo la acti-
vidad de los sindicatos, o permitiendo que
no se apliquen las leyes sobre salarios mini-
mos, ya muy bajos en los correspondientes
paises.

En 1986 existian zonas francas en mas de

cincuenta paises; a las 175 que ya funciona-
ban, se anadia la existencia de ochenta y
cinco en constitucién, y estaban proyecta-
das otras veinticinco; ademds, en muchas
ocasiones, las licencias y privilegios se ex-
tienden también a empresas situadas fuera
de esas zonas, como sucede en Malaisia, en
Tunez, v en la industria maquiladora mexi-
cana, en la zona fronteriza con Estados Uni-
dos. En México se llama maquiladoras a em-
presas industriales que producen para la ex-
portacién, y abarcan tanto las subsidiarias
de multinacionales, entre las que predomi-
nan las que fabrican componentes electré-
nicos, como las empresas locales de subcon-
tratacién, en general, industrias de confec-
cién, que subcontratan a su vez a pequenos
talleres, y éstos encargan trabajo a domici-
lio; conviene sefialar que dependen de con-
tratos puntuales, y por tanto estan sujetas a
decisiones econémicas ajenas, que son las
que regulan su produccién, por lo que su ca-
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pacidad de empleo es discontinua. Entre
1968 y 1988 el ntimero de empresas en la
maquila mexicana ha pasado de 112 a
1450, y el nlimero de puestos de trabajo, de
11.000 a casi 400.000.

Una mano de obra intensiva
y barata

La bisqueda de una minimizacién de los
costos y una maximizacién de los beneficios
ha llevado a una nueva preferencia por el
empleo de mujeres, sobre todo en los pro-
cesos de trabajo intensivo, donde los costos
laborales representan una proporcién im-
portante del total. Ademés de las ramas in-
dustriales ya mencionadas, hay que citar
también el sector de servicios y, dentro de
él, el trabajo de oficina, como uno de los
que han experimentado ese proceso de
transnacionalizacién, y que emplea a un ni-
mero elevado de mujeres; ejemplo de ello
es el establecimiento de empresas norteame-
ricanas (compaiiias aéreas, de seguros, in-
formética y telecomunicaciones) en las islas
del Caribe.

La proporcién de mujeres que trabajan en
las zonas francas estd en muchos casos en
torno al 90 por 100. Una mirada a la reor-
ganizacién del proceso de trabajo que
acompafia a esa transferencia de la produc-
cién a otros paises nos ayudara a compren-
der las razones de ese empleo mayoritaria-
mente femenino, asi como sus efectos. Es-
tas empresas tienden a contratar una mano
de obra reducida, joven, de bajo coste labo-
ral, en condiciones laborales precarias y sin
sindicatos o con una débil organizacién la-
boral. En muchos casos, se trata de mujeres
solteras, de entre 15 y 22 6 25 afios, con un
nivel educativo relativamente alto, y sobre
las que se ejerce una discriminacién salarial
en funcién del género, fenémeno que, como
se ha visto, no es exclusivo ni mucho me-
nos de esta situacién. La diferencia de sala-
rio se produce tanto en la forma de discri-
minacién pura, a la que incluso se da publi-
cidad para atraer la inversién (es el caso de
Chipre, o de las islas Mauricio), como en la
forma maés frecuente de concentrar a hom-
bres y mujeres en funciones distintas: traba-
jos masculinos y femeninos, que se corres-
ponden con una segregacién salarial, aun-
que varien de unos paises a otros los crite-
rios para esa asignacion.

En las fabricas subsidiarias de multinacio-
nales de la industria de semi-conductores en
Penang (Malaisia), la mayoria de las jéve-
nes empleadas no habia trabajado antes, y
proviene de familias donde las mujeres no
habian sido nunca asalariadas: son hijas de
funcionarios y maestros, en muchos casos.
Pero en las familias campesinas, también
son las hijas las que emigran en busca de es- .
tos empleos. Con el fin de atraer la inver-
sién extranjera, los gobiernos han dado fa-
cilidades para instalar fabricas en el campo,
como en el caso de Malaisia, para que las jé-
venes pudieran trabajar en ellas sin abando-
nar su pueblo, ayudando asi a superar las
reticencias que podfan tener las familias res-
pecto a la integracién de las hijas en las for-
mas de vida occidentales; no hay que olvi-
dar la necesidad, para esas unidades domés-
ticas campesinas, de la aportaciéon de esos
ingresos no agricolas. En Bangladesh, pais
con una alta proporcién de poblacién isla-
mica y con una tradicién contraria a la par-
ticipacién de mujeres en trabajos remunera-
dos, el gobierno ha proporcionado transpor-
te publico para mujeres que viajen solas y
proteccién para las que se trasladen a pie, y
ha facilitado el empleo femenino en el sec-
tor pablico, contribuyendo de este modo a
la creacién de nuevas normas de conducta
y a su aceptacién por la sociedad. En otros
paises se han llevado a cabo campanas
ideologicas a favor de la presencia de las
mujeres en el mercado de trabajo, incluso
alli donde esa presencia no era nueva, como
en la maquila mexicana.

El papel de la familia

Hay que resaltar el papel fundamental
que representa la familia en todos estos pro-
cesos, tanto en el plano ideoldgico como en
el econémico. El sistema salarial se basa en
la combinacién de sueldos muy bajos con la
utilizacién de primas para ajustar los costes
de la fuerza de trabajo a los cambios de ob-
jetivos de la produccién, y hacer aumentar
la productividad. En esas condiciones las fa-
milias se ven obligadas a mantener a sus hi-
jas durante su primera etapa de trabajo en
la fabrica, como sucede en Filipinas, hasta
que la trabajadora esté en condiciones de
enviar a la familia una parte de su paga, la
mitad en muchos casos. Los contratos se ha-
cen por periodos muy cortos v la frecuencia
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La biisqueda de una minimizacion de los costos y una maximizacién de los beneficios lleva a la preferencia
por el empleo de mujeres (operarias, arriba, del pulimiento de circonio; abajo, en una fabrica de guantes)
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del cambio de personal es muy alta; las con-
diciones de deterioro fisico que provoca el
trabajo intensivo —graves problemas de la
vista por el trabajo con microscopios, intoxi-
cacién por gases de los productos quimi-
cos— llevan a una continua reposicién de la
mano de obra, evitando asi la empresa los
problemas relacionados con el despido o la
salud, que se remiten de nuevo a la unidad
doméstica familiar.

Del mismo modo que sucedi6 en Europa
durante la época de la industrializacién, las
mujeres que se emplean en estas fabricas,
responden a estrategias de tipo familiar en
su actuacién; la contribucién econdmica al
grupo doméstico es uno de los factores ba-
sicos que les empujan hacia esos empleos,
aunqgue la propaganda airee mas el deseo
de las jévenes de acceder a un modo de
vida y de consumo occidental. Asunto fa-
miliar es la contratacién de estas j6venes,
en la que intervienen padres, hermanos, o
esposos en su caso, y aceptan tras recibir
ciertas seguridades por parte de las empre-
sas. Al contratar como asalariadas a muje-
res de familias acostumbradas a que la
aportacién econémica femenina se llevara
a cabo a través de la artesania doméstica,
se producen tensiones en el seno de la fa-
milia: los ingresos llegan junto a unas for-
mas de vida occidentalizadas que muchas
veces se rechazan, por temor a la indepen-
dencia que pudieran proporcionar a las hi-
jas. Para solventar esos problemas, las em-
presas responden con férmulas paternalis-
tas, como la institucién de un Dia de los Pa-
dres, en que ellos puedan controlar el am-
biente de trabajo de las hijas, o instalan re-
sidencias para las trabajadoras, con un ré-
gimen de estricta vigilancia.

En resumen, se observan los efectos con-
tradictorios que para el trabajo de las muje-
res ha tenido todo este proceso:

a) Por un lado, han aumentado las po-
sibilidades de empleo femenino, al contra-
rio de lo que supusieron intentos industria-
lizadores de los arios sesenta en paises en
vias de desarrollo, en que la gran industria
venia a arruinar las industrias familiares en
que se ocupaban las mujeres. De todas for-
mas, aunque las multinacionales emplean a
varios millones de mujeres, eso, en térmi-
nos relativos, venia a significar en 1985
algo menos del 1 por 100 de la fuerza la-
boral femenina en los paises del Tercer
Mundo, a lo que debe afiadirse el empleo
indirecto procedente del efecto multiplica-

dor que sobre la actividad econémica han
tenido las multinacionales, y que resulta di-
ficil de estimar.

b) Por otra parte, las condiciones de tra-
bajo, tal como se ha visto, suponen un gra-
do de explotacién muy alto. En este senti-
do, no se puede olvidar que la gran mayo-
ria de las mujeres en el mundo trabajan en
&mbitos, como la agricultura y la economia
informal, en condiciones muy precarias en
muchos casos. Es conocido el carécter trans-
nacional que en los Ultimos tiempos ha ad-
quirido el negocio de la prostitucién en pai-
ses como Corea del Sur, Filipinas o Tailan-
dia, con la difusién del llamado turismo
sexual. . '

c) Otro aspecto de la cuestién es que, al
actuar sobre las creencias y practicas discri-
minatorias por razdén de género existentes en
las culturas locales, en algunos casos las han
intensificado, o han dado lugar a su recom-
posicién en formas nuevas; otras veces, han
contribuido a debilitarlas, al favorecer el em-
pleo de las mujeres. Las diferencias entre
unos paises y otros (por ejemplo, entre los
de la primera oleada, vy los de la segunda) vy
la inestabilidad de la produccién transnacio-
nal hacen que la evaluacién del proceso sélo
pueda llevarse a cabo en un examen més
minucioso y pormenorizado que el que cabe
realizar aqui.

Conclusion: trabajo mercantil y
no mercantil

Una conclusién se impone: el trabajo rea-
lizado en el &mbito mercantil es sélo una
parte del trabajo total. Esta reflexion, funda-
mental en lo que se refiere al trabajo de las
mujeres, afecta también al realizado por
otros colectivos.

Por ello, en los tltimos tiempos aumenta
el nimero de estudios que pretenden abar-
car tanto el sector mercantil como el no mer-
cantil, con la intencién de ofrecer una visién
de la economia més ajustada a la realidad.

Desde los anos cuarenta ha habido voces
que senalaban la necesidad de incluir las ac-
tividades de subsistencia en las cifras de la
contabilidad nacional. El tema se ha plan-
teado también en las Conferencias del De-
cenio de las Naciones Unidas para la Mujer,
en Copenhague, 1980, y en Nairobi, 1985,
ya que existe una ocultacién o un tratamien-
to inadecuado, en muchos casos, del traba-




Una muestra del precario trabajo femenino, que puede contemplarse en la mayoria de los paises del mun-
do: mujeres vendiendo en los mercados, instaladas en pésimas condiciones (un mercado en Filipinas)

jo de las mujeres en los censos y en las en-
cuestas de empleo. Algunos paises, sobre
todo del llamado Tercer Mundo, incluyen ya
una parte de la produccién doméstica en sus
estadisticas econdmicas. El transporte del
agua, por ejemplo, asignado tradicional-
mente a las mujeres, se toma actualmente

en consideracién en la contabilidad nacio-
nal de Angola y de Kenia.

Se han ensayado distintos procedimientos
para el calculo del valor de la produccién no
mercantil; el tema continiia siendo objeto de
investigacién, y los resultados resultan
asombrosos, en cuanto a su volumen.
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